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9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 

CŜŀǘǳǊŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭƛŜƴǘǎΥ 
[ƛǧƭŜ YƛƴƎǎ ϧ vǳŜŜƴǎ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ά[ƛǧƭŜ YƛƴƎǎ ϧ vǳŜŜƴǎ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊέ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  

²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΦ  

²Ŝ   ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀǎ ŦǊƻƳ {/L Ƙŀǎ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗέ  

- aǊΦ ϧ aǊǎΦ ²ƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ ²ƛƭƳŀ YƛƴƎτƻǿƴŜǊǎ  

ά 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ  L 

ŘƛŘΦ  L Řƻ ƴƻǿΦΦΦǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ 

wƻƴ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ {/LΦ  L ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 

ōŀǎƛǎ ƴƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎΣ ǎǘƻŎƪΣ ŜǘŎΧ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀǘ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǝǇǎ 

ƴƻǿτbƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘΦ  bƻ ƭƛŜǎ ǘƻƭŘτL ǎŜŜ ƛǘ 

ŀƭƭΦ  Lǘ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

L Ŏŀƴ ƴƻǿ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜΗ  Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƛŦŜΧΦǿƘŀǘ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ {/LΦτWŜũ DƛƭƭƛŀƳτƻǿƴŜǊ  

   όоосύ ннс-лнлс 

ά ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜΦ  ²Ŝ ǇŀƛŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪŜŘΦ  

!ƊŜǊ ǘǿƻ ǘƘŜƊǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǘ ǿƻǊƪΧǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  {/L 

ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ƘŀŘΦ  ²Ƙŀǘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΗ ¢ƘŀƴƪǎΦ  

άhǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎ Ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ άa9έ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜέ  

 - YŀǘƘȅ 9ŘŜƴǎ ό/ƭŜƳƳƻƴǎ ±ƛƭƭŀƎŜύ 

όоосύ тсс-нффл 

{ȅǎǘŜƳ .ŜƴŜŬǘǎ 

hǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ IŜƭǇǎ ¸ƻǳ 

{ǘŜǾŜΩǎ DŀǊŘŜƴ aŀǊƪŜǘ 

¢ƘŜ ¢ƛǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ 
¶ DƛǾŜ ȅƻǳ ōŀŎƪ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 
¶ tŜŀŎŜ ƻŦ aƛƴŘ 
¶ млл҈ ¢ŀȄ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 
¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ {ƘƻǇƭƛƊƛƴƎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ {ǳƎƎŜǎǝǾŜ {ŜƭƭƛƴƎ 
¶ wŜŎǊǳƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

/ƭŜƳƳƻƴǎ ±ƛƭƭŀƎŜ 



 

¢ǊƛŀƴƎƭŜ !ǳǘƻ .ƻŘȅ 

ά{ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ƴƻǿ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƘƛƎƘ ŘƻƭƭŀǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘπ

ά¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ {/L ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳǎ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦέ  - 5ǿŀȅƴŜ DƭŜƴƴ  - ƻǿƴŜǊ όфмфύ оуо-лоот  

Ȱ4ÈÅÍ ÃÁÍÅÒÁÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ) ÅÖÅÒ ÄÉÄȦȱ - 2ÏÎÎÙ 3ÔÁÌÌÉÎÇÓ 

¢ƻǘŀƭ tŜŀŎŜ ƻŦ aƛƴŘΦ 

WƻƘƴǎƻƴΩǎ {ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎ 

ŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  L 

ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΧΦǘƻ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜƳ ŀ ŎŀƭƭΦέ 

 .ŜŎƪȅ WƻƘƴǎƻƴ ςƻǿƴŜǊ 

  όоосύ фоф-нноу 

/ŀǊƻƭƛƴŀ /ƘŜƳ-{ǘǊƛǇ 

ά!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  L 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  !ƭǎƻ L 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦΦΦǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н 

ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΦ /ƘǊƛǎ {ƪƻŘǊŀǎ - ƻǿƴŜǊ όупоύ нот-томо  

άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ {/L ŀƴŘ 

Ƴȅ ƴŜǿ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ  ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŀƴƪǎΗΗέ  

- tŀƳ /ƻƭŜ όtŀƳΩǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭύ-όунуύ сом-отлл 

άL ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜƛƭπ

ƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘΦ  .ǳǘ ǘƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ 

{/LΦΦΦŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǇƛŎƪȅΗ ό¢ƘŜȅύ ǿŀƴǘŜŘ 

ƛǘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦΦΦŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻƪŀȅ 

ǘƻ ƳŜΦ  ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜȅ 

ōǊŀƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƴŜŀǘ ƛǘ ƛǎΦ  L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

{/L ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦέ  

 - 5ŀǾƛŘ hΩbŜŀƭ ό9ƴƻŎƘǾƛƭƭŜ DŀǊŀƎŜύ 

  όтлпύ фоу-нтмф 

9ƴƻŎƘǾƛƭƭŜ DŀǊŀƎŜ 

9ƎƎǎ ¦Ǉ DǊƛƭƭ 



¢ƻǘŀƭ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ƻƭǳǝƻƴΦ 

ά L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿ wƻƴ 5ŀǾƛǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ {/L ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎΦΦΦŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Iƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŀǎǎŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ {/L ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ τ.ƻōōȅ {Ŏƻǧ 

 

!ƭŀƳŀƴŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !./ .ƻŀǊŘ 

!"# "ÏÁÒÄ /ÒÁÎÇÅ #ÏÕÎÔÙ (ÉÌÌÓÂÏÒÏÕÇÈ .# γΫγ-αέά-έήέά '-- $ÁÎ 3ÙËÅÓ 
!"# #ÒÁÖÅÎ #ÏÕÎÔÙ .Å× "ÅÒÎ .# άίά- ΰέβ-ΫέΫβ $ÏÎÎÁ 
!"# /ÎÓÌÏ× #ÏÕÎÔÙ *ÁÃËÓÏÎÖÉÌÌÅ .# γΫΪ-ίαα-αΫβΰ .ÉÔÁ 'ÒÁÄÙ 
!"# 3ÔÏÒÅ ÏÆ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ .# έέΰ-άάΰ-ΰββά "ÏÂÂÙ 3ÃÏÔÔ 
!"# 3ÔÏÒÅ ÏÆ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ɉ2ÁÕÈÕÔ 3ÔȢɊ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ .# έέΰ-άάΰ-ΰββά "ÏÂÂÙ 3ÃÏÔÔ 
!"# 3ÔÏÒÅ ÏÆ %ÄÅÎ %ÄÅÎ .# έέΰ-ΰάα-βέΪΪ 'ÁÒÙ 2ÏÂÉÎÅÔÔÅ 
!"# 3ÔÏÒÅ ÏÆ 'ÒÁÈÁÍ 'ÒÁÈÁÍ .# έέΰ-άάΰ-ΰββά "ÏÂÂÙ 3ÃÏÔÔ 
!"# 3ÔÏÒÅ ÏÆ 'ÒÁÈÁÍ 'ÒÁÈÁÍ .# έέΰ-άάΰ-ΰββά  
!"# 3ÔÏÒÅ ÏÆ -ÁØÔÏÎ -ÁØÔÏÎ .# γΫΪ-βήή-έίΫα -ÁÎÇ-$ÉÁÎÅ 7ÁÔÓÏÎ 
!"# 3ÔÏÒÅ ÏÆ -ÅÂÁÎÅ -ÅÂÁÎÅ  .# έέΰ-άάΰ-ΰββά "ÏÂÂÙ 3ÃÏÔÔ 
!"# 3ÔÏÒÅ ÏÆ .ÏÒÔÈ -ÅÂÁÎÅ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ .# έέΰ-άάΰ-ΰββά "ÏÂÂÙ 3ÃÏÔÔ 
!"# 3ÔÏÒÅ ÏÆ 2ÅÉÄÓÖÉÌÌÅ 2ÅÉÄÓÖÉÌÌÅ .# έέΰ-έήγ-ΰΪΪΪ *ÏÄÙ ,ÁÎÇÅÌ 
!"# 3ÔÏÒÅ ÏÆ 2ÅÉÄÓÖÉÌÌÅ ɉ3ÃÁÌÅÓ 3ÔȢɊ 2ÅÉÄÓÖÉÌÌÅ .# έέΰ-έήγ-ΰΪΪΪ *ÏÄÙ ,ÁÎÇÅÌ 

#ÒÅÓÔ 7ÏÏÄ !ÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 2ÅÉÄÓÖÉÌÌÅ .# έέΰ-αΰΪ-βΫΪΪ 3ÈÉÒÌÅÙ !ÐÐÌÅ 
'ÒÅÅÎÈÁÖÅÎ 4ÒÁÃÅ !ÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 'ÒÅÅÎÓÂÏÒÏ .# έέΰ-βίί-ΰίΫί 4ÒÁÃÙ !ÁÒÏÎ 
,ÏÆÔÓ ÏÎ ,ÅÅ 'ÒÅÅÎÓÂÏÒÏ .# έέΰ-άέΪ-ΫαήΪ  
3ÅÉÇÌÅ 0ÏÉÎÔ !ÐÁÒÔÍÅÎÔÓ #ÈÁÒÌÏÔÔÅ .# αΪή-έέή-ΪγΫΪ  
7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 0ÌÁÃÅ !ÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 'ÒÅÅÎÖÉÌÌÅ .# άίά-αία-ΪΪαγ #ÉÎÄÙ 0- 



¢ƻǘŀƭ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ƻƭǳǝƻƴΦ 

!2# !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ *ÁÃËÓÏÎÖÉÌÌÅ .# άίά-ίάί-Ϋγγί 2ÏÎ "ÕÒÒÅÌÌ 
!ÕÔÕÍÎ 7ÉÎÄ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ 2ÏÓÅÂÏÒÏ .# γΫΪ-ίάί-ήΪβά #ÈÁÄ 3ÔÅ×ÁÒÔ 
"ÅÓÔ ÏÆ #ÁÒÅ +ÁÎÎÁÐÏÌÉÓ .# αΪή-αγί-αάΫί 7ÁÌÔÅÒ 2ÕÍÐÌÅ 
"ÒÏÏËÓÔÏÎÅ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ .# έέΰ-άήέ-άίΪΪ #ÁÒÌÏÓ 'ÁÒÃÉÁ 
#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ #ÁÒÅ -ÔȢ !ÉÒÙ .# έέΰ-αβΰ-άΫέέ +ÁÒÅÎ 4ÁÙÌÏ 
#ÌÅÍÍÏÎÓ 6ÉÌÌÁÇÅ #ÌÅÍÍÏÎÓ .# έέΰ-αΰΰ-άγγΪ +ÁÔÈÙ %ÄÅÎÓ 
#ÏÌÏÎÉÁÌ !ÄÕÌÔ #ÁÒÅ -ÔȢ !ÉÒÙ .# έέΰ-αβΰ-άΫγή -ÁÒË 0ÁÙÎÅ 
#ÏÖÅÎÔÒÙ (ÏÕÓÅ ÏÆ 3ÉÌÅÒ #ÉÔÙ 3ÉÌÅÒ #ÉÔÙ .# γΫγ-αήά-ήΪίά -ÉÃÈÁÅÌ #ÒÉÇÌÅÒ-ÁÄÍÉÎ 
#ÏÖÅÎÔÒÙ (ÏÕÓÅ ÏÆ :ÅÂÕÌÏÎ :ÅÂÕÌÏÎ .# γΫγ-άΰγ-ααΰά #ÈÁÒÌÅÓ 'ÒÏÓÓ 
#ÒÏÁÔÁÎ 6ÉÌÌÁÇÅ .Å× "ÅÒÎ  .# άίά-ΰέή-γΪΰΰ -ÉËÅ "ÁÔÅÍÁÎ 
$ÁÖÉÄΈÓ (ÏÕÓÅ $ÏÂÓÏÎ .# έέΰ-έβΰ-βίΫΰ 4ÅÒÅÓÁ 
$ÅÅÒǢÅÌÄ 2ÉÄÇÅ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ "ÏÏÎÅ .# βάβ-άΰή-Ϊέέΰ 3ÔÅÐÈÁÎÉ (ÅÎÌÉÎ 
'ÌÅÎǨÏÒÁ ,ÕÍÂÅÒÔÏÎ .# γΫΪ-αέγ-άβάΫ *ÏÈÎ &ÒÙÅ 
'ÒÁÎÖÉÌÌÅ (ÏÕÓÅ /ØÆÏÒÄ .# γΫγ-ΰγά-ΫέΫί #ÈÁÌÅÓ 'ÒÏÓÓ 
(ÅÒÍÉÔÁÇÅ 0ÌÁÃÅȟ 3Ǫ2 (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ 2ÏÃËÉÎÇÈÁÍ .# γΫΪ-βγί-ΪαίΪ *ÏÈÎ ,ÅÏÎÁÒÄÏ 

(ÅÒÍÉÔÁÇÅ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ,ÕÍÂÅÒÔÏÎ .# γΫΪ-αέβ-αάβΫ *ÏÈÎ ,ÅÁÎÄÒÏ 
(ÏÍÅÐÌÁÃÅ ÏÆ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ .# έέΰ-άάα-άέάβ "ÏÎÎÉÅ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 
(ÏÍÅÐÌÁÃÅ ÏÆ 'ÒÅÅÎÓÂÏÒÏ 'ÒÅÅÎÓÂÏÒÏ .# άίά-ΰέα-αΫέέ -ÉÃÈÁÅÌ "ÁÔÅÍÁÎ 
(ÏÍÅÐÌÁÃÅ ÏÆ .Å× "ÅÒÎ .Å× "ÅÒÎ .# άίά-ΰέα-αΫέέ -ÉÃÈÁÅÌ "ÁÔÅÍÁÎ 
(ÏÍÅÐÌÁÃÅ ÏÆ 7ÉÌÓÏÎ 7ÉÌÓÏÎ .# άίά-ΰέα-αΫέέ -ÉËÅ "ÁÔÅÍÁÎ 

άhǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ Ƴȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎ Ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛπ

ǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ άa9έ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜέ  

 - YŀǘƘȅ 9ŘŜƴǎ ό/ƭŜƳƳƻƴǎ ±ƛƭƭŀƎŜύ 

όоосύ тсс-нффл 

/ƭŜƳƳƻƴǎ ±ƛƭƭŀƎŜ 



¢ƻǘŀƭ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ƻƭǳǝƻƴΦ 

+ÅÒÎÅÒ 2ÉÄÇÅ +ÅÒÎÅÒÓÖÉÌÌÅ .# έέΰ-γγέ-άίγά *ÏÙ 4ÁÙÌÏÒ 
,Á×ÙÅÒÓ 'ÌÅÎ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ,ÉÖÉÎÇ #ÔÒȢ #ÈÁÒÌÏÔÔÅ .# αΪή-ίήί-γίίί *ÏÈÎ %ÌÌÉÏÔÔÅ 
-ÁÇÎÏÌÉÁ 'ÁÒÄÅÎÓ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 0ÉÎÅÓ .# γΫΪ-ΰγά-ΰέΫΫ ,ÏÎÎÉÅ 9ÁÒÂÏÒÏÕÇÈ 
-ÁÌÌÁÒÄ 2ÉÄÇÅ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ #ÌÅÍÍÏÎÓ .# έέΰ-ααί-άάίά 4ÒÁÃÅÙ ɉ$ÉÒÅÃÔÏÒɊ 
-Ã$Ï×ÅÌÌ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ -ÁÒÉÏÎ .# βάβ-ΰίά-έΪέέ ,ÉÎÄÁ )ÓÓÁÃÓ 
-ÏÕÎÔÁÉÎ (ÏÕÓÅ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ 7ÉÌËÅÓÂÏÒÏ .# γΫγ-ααΰ-ΫέΪΪ 2ÏÂÅÒÔ $ÁÖÉÓ 
/ÐÅÎ !ÒÍÓ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ 2ÁÅÆÏÒÄ .# γΫΪ-βαί-έγήγ *ÏÈÎ ,ÅÁÎÄÒÏ 
0ÁÒË×ÏÏÄ 6ÉÌÌÁÇÅ 7ÉÌÓÏÎ .# άίά-άέα-γΪίΪ 3ÁÌÌÙ -ÉÌÌÅÒ 
0ÒÉÄÄÙ -ÁÎÏÒ +ÉÎÇ .# έέΰ-γβέ-έΪΰβ #ÁÒÏÌ 
2ÏÁÎÏËÅ 6ÁÌÌÅÙ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ 'ÁÓÔÏÎ .# άίά-ίέέ-ΪΪΪα (ÕÇÈ 'ÁÒÎÅÒ 
3ÁÍÁÒÉÔÁÎ 0ÌÁÃÅ !ÓÈÅÖÉÌÌÅ .# βάβ-άγβ-αίγά  
3ÏÕÔÈÌÁÎÄ (ÏÍÅÓ ,ÉÎ×ÏÏÄ .# έέΰ-αίά-άαίΫ %ÖÅÌÙÎ -Ã#ÕÂÂÉÎÓ 
3ÐÒÉÎÇÖÉÅ× !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ .# έέΰ-άάά-βγΫέ "ÒÅÎÔ (Ï×ÅÒÔÏÎ 
4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÉÌËÅÓ .Ȣ 7ÉÌËÅÓÂÏÒÏ .# έέΰ-ΰΰα-άάΫΫ #ÁÒÒÏÎ 3ÕÄÄÒÅÔÈ 
7ÉÌËÅÓ 3ÅÎÉÏÒ 6ÉÌÌÁÇÅ 7ÉÌËÅÓÂÏÒÏ .# έέΰ-ΰΰα-άΪάΪ #ÁÒÒÏÎ 3ÕÄÄÒÅÔÈ 
7ÏÏÄÈÁÖÅÎ 2ÅÓÔ (ÏÍÅÓ %ÎǢÅÌÄ .# άίά-ήήί-ίΰΰί 2ÏÎÎÙ 
7ÏÏÄÌÁÎÄ 4ÅÒÒÁÃÅ #ÁÒÙ .# γΫγ-έήί-βΪίΫ  

[ƛǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 



¢ƻǘŀƭ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ƻƭǳǝƻƴΦ 

ά aŀǊƪ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳτ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ  {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳΦ  !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ  

ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƻƴŘǳŎǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  /ǳǎǘƻƳπ

ŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘƻ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ ¢ǳƴŜ !ǳǘƻ /ŀǊŜ 

!ÈÏÓËÉÅ "ÏÄÙ 3ÈÏÐ !ÈÏÓËÉÅ .# άίά-έέά-ίίήα 2ÁÎÄÙ "ÌÏ×Å 
!ÌÌ 0ÒÏ #ÁÒ #ÁÒÅ Ǫ 4Ï×ÉÎÇ 7ÁÄÅÓÂÏÒÏ .# αΪή-ΰγή-άίΰα 7ÅÓÌÅÙ "ÅÎÔÏÎ 
!ÕÔÏ 3ÐÁ (ÉÃËÏÒÙ .# ɉβάβɊέάβ-έΪΫέ 2ÏÄÎÅÙ 4ÅÁÇÕÅ 
"ÁÌËÁÕÍ !ÕÔÏ )ÎÃȢ 7ÉÌÍÉÎÇÔÏÎ .# γΫΪ-ΰβΰ-ήαίί *ÏÎ "ÁÌËÁÕÍ 
"ÁÔÔÅÒÉÅÓ 0ÌÕÓ #ÈÁÒÌÏÔÔÅ  .# αΪή-έέέ-έέάί +ÅÉÔÈ 4ÒÉÐÌÅÔÔÅ 
"ÒÅÅÄÌÏÖÅ #ÏÌÌÉÓÉÏÎ #ÔÒ /ØÆÏÒÄ .# γΫγ-ΰγΪ-Ϋίάβ +ÅÎÎÙ "ÒÅÅÄÌÏÖÅ 
"ÕÃËΈÓ 'ÁÒÁÇÅȾ*ÏÙÃÅΈÓ #ÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ %ÌÏÎ .# έέΰ-έήγ-βέάα +ÅÎÎÙ "ÕÃË 
#ÁÍÐÂÅÌÌΈÓ 4Ï×ÉÎÇ Ǫ 2ÅÃÏÖÅÒÙ #ÈÁÒÌÏÔÔÅ .# αΪή-ίγα-βήίΪ ,ÁÒÒÙ Ǫ 4ÅÒÅÓÁ #ÁÍÐȤ

#ÁÒ 3ÈÏÐ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ .# έέΰ-άάβ-Ϋήέα 7ÉÌÌÉÅ (ÕÒÄÌÅ 
#ÁÒÏÌÉÎÁ #ÏÌÌÉÓÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 'ÁǟÎÅÙ 3# βΰή-ήββ-άΪίί  
#ÈÁÍÐÉÏÎ !ÕÔÏ 'ÒÅÅÎÓÂÏÒÏ .# έέΰ-βίή-ΫΫέέ 4ÒÏÙ -Ã #ÁÒÔÙ 
#ÏÔÔÏÎÍÁÎ 4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ .# έέΰ-άάα-ΪΪίΪ 4ÅÒÒÙ #ÏÔÔÏÍÁÎ 
$ÁÖÉÄÓÏÎ !ÕÔÏ 3ÁÌÖÁÇÅ  ,ÅØÉÎÇÔÏÎ .# έέΰ-γίΰ-ΫάΫγ )ÒÁ ,ÅÏÎÁÒÄ 
$ÅÎÖÅÒ 4ÉÒÅ ÁÎÄ !ÕÔÏ $ÅÎÖÅÒ .# αΪή-ήβέ-ίΫΫΫ *ÏÅ $ÉÍÏÌÁ 
$ÏÂÙΈÓ ÇÁÒÁÇÅ ÈÏÍÅ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ .# έέΰ-άάα-ίάγΪ "ÒÉÁÎ $ÏÂÙ 
$ÒÙÅΈÓ !ÕÔÏ #ÒÕÓÈÉÎÇ 3ÁÌÉÓÂÕÒÙ .# αΪή-βίί-ΫΪΪβ #ÈÒÉÓ $ÒÙÅ 
$ÕÎÎΈÓ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÅÎÔÅÒ 2ÁÌÅÉÇÈ  .# γΫΪ-βέέ-γγγέ %ÕÇÅÎÅ $ÕÎÎ 
%ÁÓÔ &ÒÁÎËÌÉÎ #ÁÒ #ÁÒÅ #ÈÁÐÅÌ (ÉÌÌ .# γΫγ-γήά-αίβγ 2ÏÎÁÌÄ 2ÁÇÁÎ 
%ÎÏÃÈÖÉÌÌÅ 'ÁÒÁÇÅ +ÁÎÎÁÐÏÌÉÓ .# αΪή-γίβ-άαΫγ $ÁÖÉÄ /.ÅÁÌ 
&ÁÒÒÏ×ΈÓ 'ÁÒÁÇÅ 7ÉÌÍÉÎÇÔÏÎ .# γΫΪ-αγΫ-ΰίγΰ "ÏÂÂÙ &ÁÒÒÏ× 
'ÏÏÄÙÅÁÒ #ÒÅÅË 4ÉÒÅ ÁÎÄ !ÕÔÏ #ÈÁÒÌÏÔÔÅ  .# αΪή-ίγα-γίΫέ 4ÏÂÙ 'ÁÌÌÏ×ÁÙ 
(ÁÍÍÅÒ 4ÒÕÃË 3ÁÌÅÓ 3ÁÌÉÓÂÕÒÙ .# αΪή-ΰέΪ-ήγγή %ÄÄÉÅ 3ÎÕÇÇÓ 
(ÁÎÅÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ,ÉÎ×ÏÏÄ .# έέΰ-βίέ-άίάά -ÉÃÈÁÅÌ (ÁÎÅÓ 


